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Esperienze professionali
(incarichi ricoperti)

rLaurea in Econorn a e Corn mercio Indirizzo: Gestione Aziendale, Facolla di Economi1
Università degli Studi di Ancona, votazione 110/110 (titolo conseguito in data 10/611999)

Fjaster Universitario di Il livello in Diritto Sanitario” organizzata dall’ASUR Marche
dall’Universita degli Studi di Camerino. dalrUniversità degli Studi d Macerata e dal Consorzio
per l’Al:a Formazione e lo Sviluppo deba Ricerca Scientifica in Diritto Amm.nistra:ivo — anno
accademico 2009-2010 — votaz:one 100/1 00 con lode

Diploma di Ragioniere, Perito Commerciale e Programmatore, votaz.one 60/60

dal 1 Gugno 2012 ad oggi:
Azienda Sanitaria Unica Regionale —Marche• Area Vasta 2
Collaboratore Amministrativo Professionale — Categoria D - Titolare delta Posizione
Organizzativa denominata Programmazione economica - Contabita analitica - Controllo di

Gestione”

Azienda Sanitaria Unica Regionale — Marche - Zona Territoriale n. 4 di Senigallia
• dall Giugno 2010 al 31 Maggio 2012:
Dirigente Amministrativo (ex art. 15 septies D. Lgs 22W9) UD Programmazione e Controllo di
Gestione

• Dal i Dicembre 2005 al 31 Maggio 2010
Dipendente a tempo indeterminato con qualifica di Collaboratore Amministrativo Professionale —

Area Economico Finanziaria - categoria D
- Dal 1gennaio2008 al 31 maggio 2010: Svolgimento delle attivita dVSviluppo Organizzativo e

Controllo dì Geshon& nell’ambito della U.O.C. ‘Programmazione Economìca, Contabilità
Analitica e Controllo dì Gestione’

o Titolare della Posizione Organizzativa denominata ‘Controllo di Gestione — Contabilità
analitica”

o Componente interno del Nucleo Controllo Atti Zonale — Esperto settore controllo di
gestione — dal 1° Marzo 2008

- Dal 1 dicembre 2005 al 31 dicembre 2007: Supporto economico-gestionale alle attività della
Direzione Amministrativa di Presidio Ospedaliero.

o Titolare della Posizione Organizzativa denominata Attività Amministrativa Presidio

_________Ospedaliero”

dal 1 Ottobre 2006

___________ ________



• Dall Maggio 2004 aI 30 Novembre 2005

Azienda Sanitaria Unica Regionale — Regione Marche

Incarico di Collaborazione Coordinata e Continuativa. Principati mansioni

-Supporto valulativo economico per fanalisi geslionale (Area Progetto ‘Innovazione
Funzionale”);

-Definizione degli standard di costo dell’assistenza residenziale;

-Analisi dei costi delle cure domiciliari mediante la metodologia delI’A.B.C. (Aclivity Based
Costing):
-Supporto alle Zone Territoriali dell’ASUR per l’accesso ai finanziamenti europei. assistenza
nella progettazione, gestione e rendicontazione.

• Dall Aprile 2004 al 15Ottobre2004

Azienda per i servizi sanitari n. S’Bassa Friulana”

Collaborazione coordinata _continuativa, in qualità di esperto nella gestione economica delle
residenze per anziani nell’ambito del progetto europeo Azione e-Welfare — PRAI ‘FRENESYS
2002-2003”

• Dal 2Luglio 2001 al 30 Novembre 2005
Agenzia Regionale Sanitaria - Regione Marche

Collaborazione coordinata e continuativa. Principali mansioni:

-Supporto tecnico-protessionale allo sviluppo della sperimentazione e alla successiva
implemeniazione del sistema RUG neHa Regione Marche;

-Rilevazione dei costi delle strutture residenziali;
-Partecipazione al progetto del Ministero della Salute ‘Mattoni del SSN”- Mattone 12: Prestazioni
residenziali e semiresidenziali.

• Dal I Luglio 1999 aI 30Giugno2001

Agenzia Regionale Sanitaria Regione Marche

Borsa di studio Ministero della Salute relativa alla ‘Progettazione e sperìmentazione di un
Osservatorio dei Bilanci in Sanità” avente come finalità la costruzione di un modello per la
comparazione dei bilanci delle aziende sanitarie a livello nazionale

L INGLESE JFRANCESEZLSPAGNOLOJ
‘ Capacità di lettura Buona Buona Buona

Capacità di scrittura Buona

[zCapacità di espressione orale Buona Buona Discreta

Buona conoscenza del pacchetto MICROSOFT OFFICE e del MICROSOFT PROJECT

Buone capacità retazionali, comunicative ed organizzative, acquisite nel corso delle esperienze
lavoralive.

Buona capacità di lavoro in team, acquisita attraverso la partecipazione a diversi progetti
regionali e nazionali.
Competenze di project management, acquisite con la partecipazione a varie iniziative formative
e attraverso la gestione di progetti.

Relatrice in convegni

Relatrice al convegno “L’ospedale di Comunità di Arcevia — 10 anni di attività”. Arcevia. 23
maggio 2009.

Relatrice al convegno “Conferenza Sanitaria Regionale - li sistema residenziale tielle Marche: /
RUG”, Loreto, 19ottobre2004,

Relatrice al convegno “Il sistema RUO - Presentazione dei risultati dell’adozione del sistema
RUG nelle Marche’ — Regione Marche. Assessorato alla Sanità e ai Servizi Sociali. Ancona, 6
febbraio 2004.

Capacità linguistiche

Capacità nell’uso delle tecnologie

Capacità e competenze relazionali
ed organizzative

Buona Discreta

Altro (partecipazione a convegni e
seminari, pubblicazioni,

collaborazione a riviste, ecc., ed
ogni altra informazione che il

dirigente ritiene di dover
pubblicare)



Relatrice al convegno “Sperimentazione del Sistema RUG in Umbria: risultati del progetto” -

Regione Umbria. Assessoralo alla Sanità. Perugia, 12 Dicembre 2003.

Docente in corsi di formazione

‘Prospettive e obiettivi futuri della Zona Territoriale 4 di Senigallia”. - ASUR — Zona Territoriale
4 — Senigallia, 28 Gennaio 2011

“Tecniche e metodi per la gestione delle liste di attesa nei servizi sanitari” - ASUR — Zona
Territoriale 4— Senigalha. 15dicembre2006

Docente ai corsi di formazione sulla ‘compilazione della scheda RUG’ tenutisi presso
Regione dell’Umbria (18 e 19Dicembre2003);
ASL di Pisa (16 e 17 Otlobre 2003);
ASL di Siena (23 Ottobre 2003);

o Agenzia Sanilaria della Regione Toscana (25 Settembre 2003)

Formazione professionale: corsi di formazione e seminari di studio.

• Workshop ‘Le sinergie nell’Unione Europea tra servizi sanitari nazionali e politiche del
turismo”, Progetto Mattone Internazionale, Azienda ULSS nÒ 10 - Veneto Orientale
San Dona di Pave (Ve), 14 Apnie 2014

• Corso di aggiornamento Gestione Acquisti su AREAS”. Area Vasta a. 2. Ancona, 17
Dicembre 2013

• ‘Ruolo del Manager e comportamenti organizzativf — Seminari di approfondimento e
riflessione sulla gestione delle risorse umane e sulla govemance nella sanità pubblica,
a cura dì Formimpresa (dal 21 Settembre 2011 al 29 Novembre 2011 - durata
complessiva 48 ore

• ‘Definizione e implementazione di un sistema di formazione, monitoraggio e verifica
del rispetto della normativa sul fumo in ambiente sanitario’ - Area Vasta 2, Senigallia,
10Ottobre2011.

• Workshop: ‘Investire nella Sanità del futuro: confronto con le esperienze nazionali ed
europee L’organizzazione del progetto Mattone Internazionale — Ml nella Regione
Marche”, Regiòne Marche, 6dicembre2011.

• “Il corretto dimensionamento degli organici’ Ancona, 5 luglio 2010.
• ‘Organizzazione e gestione del rapporto di lavoro alle dipendenze delle pubbliche

amministrazion; dopo il decreto legislativo 150/2009, Consorzio per l’Alta Formaz;one
e lo sv;luppo della ricerca scientifica in Diritto Amministrativo, Osimo. 27 e 28 Aprile
2010.

• Dal gruppo alla squadra - Il gruppo come ecosistema umano di partenza per creare
squadre professionalmente efficaci’ — ASUR — Zona Terntoriale 4 — Senigallia, 14
dicembre 2009.

• Seminario di Studto: O. Lgs. 8 1/08: lI sistema ASUR per la gestione della Sicurezza
Aziendale: Senigal a 7 ottobre 2009.

• Officina ‘Analisi organizzativa delle funzioni sanitarie per la definizione dei costi
standard” organizzato dall’Ente Ospedali Galliera di Genova, tenutasi a Roma in data
12maggio 200

• Gestire la propria vita net tempo (come trasformare ansia, stress, stanchezza da
negative a positive) - ASUR — Zona Territoriale 4— Senigallia, 1-12-2008

• Seminano di Studio: Project Management e Pubblica Anjministrazione”, Istituto Italiano
dì Prcjecl Management , Roma, 13 novembre 2008

• Master diffuso: I “sofì skill” a supporto del Project Manager a cura di AD Meora —

Roma, 14 maggio 2008
• Master dìlfuso.’”Team work: lavorare in gruppo” a cura dì AD Meliora — Roma, 14

maggio 2008;
• Rìsk Management: imparare dall’errore per prevenire l’errore. ASUR — Zona

Territoriale 4 — Senigallia, 13-11-2007 e 16-11-2007
• Risk Management ZT4: contestualizzazione ed cperatività. ASUR — Zona Territoriale

4—Senigallia, 15settembre2007
• Etica e deontologia nella professione sanitaria. ASUR — Zona Territoriale 4 —

Senigallia, 27 novembre 2007
• La comunIcazione relazionale. ersona—professionista ASUR—Zona Territoriale ,4 —



Senigallia, 6 febbraio 2007
• Il Front-Office nei/o PPAA. o la comunicazione nell’ASUR. ASUR — Zona Territoriale 4

— Senigallia, 20 Giugno 2006
• La comunicazione: avanzamento organizzativo del distretto Socio-Sanitario. Regione

Abruzzo — Francavilla al Mare, 28 Ottobre 2005.
• Anziani e Livelli Essenziali di Assistenza — Sperimentazione di uno strumento per la

valutazione dell’appropriatezza dell’assistenza ospedaliera degli anziani dopo i LEA.
Regione Marche - Ancona, 25ottobre 2005

• Seminario di studio: Il sistema de/le responsabilità condivise — La stagione dei
regolamenti nell’Azienda Sanitaria Unica Regionale. ASUR Marche - Loreto, 13
Maggio 2005.

• ll sistema dei ruoli e delle responsabilità nel processo di riordino del Setvizìo Sanitario
Regionale”. ASUR, A7tenda Ospedaliero-Universitaria Ospedali Riuniti, Azienda
Ospedaliera San Salvatore, Jesi. 11 Febbraio 2005

• I Mattoni del SenAzio Sanitario Nazionale. Ministero della Salute - Roma, 18gennaio
2005

• Organizzazione e qualità delle Cure Domiciliari: esperienze e proposte. ASUR Marche,
Sant’lppolito, 5 Novembre 2004

• Il sistema RUG. Ministero della Salute - Roma, 14 Ottobre 2003
• Anziani e non autosufficienza. Regione Marche, Comune di Pesaro — Pesaro, 4 e 5

Luglio 2003
• Conferenza della Regione Marche sulla Sanità. Regione Marche, Loreto, 21 e 22

Giugno 2001
• La disciplina degli appalti pubblici di seivizi e fomiture nelle Az:ende Sanitarie. Agenzia

Sanitaria Regionale, Ancona. 4 dicembre 2000.
• Il modello di controllo del Seivizio Sanitario della Regione Marche. Regione Marche -

Porlonovo, 6 e 7 Lugl.o 2000
• Percorso di apprendimento sul Decreto Legislativo 229/99. Regione Marche, 24

Maggio 2000

Seminari organizzati dall’associazione “Controller As,sociatf:

• La motivazione in ambito lavorativo: dalla teoria alla prass& 15Maggio2000
• Il modello di controllo economico delle Azende sanitar;e della Regione Marche. 10

Luglio 2000
- Organizzazione e territono: energia. armonia e liberalità. 5 Ottobre 2000
• Se non hai la soluzione del pro blerna. . fai parte del problema. 14 Dicembre 2000
• ((ciclo di vita del sistema d controllo della Merloni Elettrodomestici spa. 9 Febbraio

2001
• Activdy Based Costing della Fiorini lndustr;al Packaging. 5 Aprie 2001

Pubblicazioni

• “Il ruolo del Dtstretto nel governo delle prestazioni e nella gestione delle hste dì attesa’
in Wuov aspetti della gestione distrettuale” d’ Giiberto Gent’ E, Essedilrìce 2006.

• ‘Analisi dei costi digestione dell’Ospedale di Comunità di Arcevia in ‘[‘Ospedale di
Comunità dì Arcevia — dec annidi attivtà diA1essandro Manni, anno 2009.

Collaborazione a riviste

• Pubblicazione di arlicolì vari sulla rivista della Zona Territoriale 4 “Misa Sanità”
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Senigallia, 10Novembre2014


