
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nome Nardi Veruschka 

Data di nascita 13/03/1972 

Qualifica Dirigente amministrativo 

Amministrazione Asur – Zona Territoriale 1 Pesaro 

Incarico attuale Responsabile  Controllo Strategico Direzionale -  Servizio Salute 

Numero telefonico dell’ufficio 071 8064076 

Fax dell’ufficio 071 8064137 

E-mail istituzionale veruschka.nardi@regione.marche.it 

Titolo di studio 

Laurea in Economia e Commercio conseguita presso la Facoltà di 

Economia dell’Università degli Studi di Ancona, indirizzo 

Professionale, votazione 110/100 con dichiarazione di lode, anno 

1997. 

Altri titoli di studio e 

professionali 

Abilitazione all’esercizio della professione di ragioniere 

Commercialista, conseguita presso la Facoltà di Economia 

dell’Università degli Studi di Ancona, anno 1998 

Esperienze professionali 

(incarichi ricoperti) 

Dal 1/01/2009 - Dirigente amministrativo a tempo indeterminato 

presso la Zona territoriale 1 di Pesaro. 

Dal 2005 al 2008 - Dirigente amministrativo a tempo determinato 

presso la Zona territoriale 1 di Pesaro ai sensi dell’art. 15 septies, 

1° comma, del D Lgs 229/1999. 

Dal 2002 al 2005 - Dirigente amministrativo a tempo determinato 
presso la ASL 9 di Macerata ai sensi dell’art. 15 septies, 1° 
comma, del D Lgs 229/1999. 

Dal 2002 a tutt’oggi in utilizzo al Servizio Salute della Regione 

Marche presso il Controllo Strategico Direzionale. 

 Dal 2006 Responsabile del procedimento e Coordinatrice del 

Controllo Strategico Direzionale che si occupa delle seguenti 

attività (decreto RUF n. 1 del 5/01/2006, n.  50 del 31/10/2007 e 

n. 38 dell’8/04/2008): 
- Processi di programmazione: valutazione della compatibilità 
economica della programmazione regionale; predisposizione 
dell’atto di Giunta Regionale per l’approvazione del Budget delle 
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Aziende; definizione del contratto di Budget, verifica periodica 
dell’andamento gestionale di ciascuna Azienda sanitaria; 
 -Attività di indirizzo e programmazione; 
- Rapporti con il Ministero delle finanze, altresì denominato 
“tavolo Massicci”  
- Rapporti con la Sezione regionale di Controllo della Corte dei 
Conti per le Marche, anche in relazione alla reportistica 
necessaria 
- Rapporti con il Servizio Bilancio in relazione alle verifiche 
annuali delle società di revisione Standard&Poor’s e Moody’s. 
- Monitoraggio dei risultati economico-gestionali e analisi degli 
scostamenti 
-  Supporto al controllo atti e regolamenti a livello regionale 
- Predisposizione e elaborazione dei flussi informativi 
Ministeriali 

Dal 2004 - Componente del Nucleo di Valutazione Regionale per 
la valutazione delle Direzioni Generali delle aziende del SSR e 
delle Direzioni di Zona e dei Presidi di altra specializzazione 
(DGR 941 del 31/07/2006, DGR 1203 del 31/10/2007 e DGR 130 
del 4/02/2008). 

Dal 2003 - Componente del Nucleo di Valutazione dell’Azienda 

Ospedaliero Universitaria Ospedali Riuniti di Ancona, quale 
membro esperto in materia di valutazione economica e della 
dirigenza. 

Dal 2004 al 2009 - Componente del Nucleo di Valutazione della Zona 10 

di Camerino, quale membro esperto in materia di valutazione economica 
e della dirigenza, dal /2004 

Anni 2004, 2005 e 2007 - Componente del Nucleo di Valutazione 

della Zona 4 di Senigallia, quale membro esperto in materia di 
valutazione economica e della dirigenza. 

Dal 1997 al 2002 Incarico di responsabilità presso l’Agenzia Regionale 
Sanitaria delle Marche (Ancona) per lo svolgimento delle seguenti 
attività: 
- Osservatorio pezzi regionale ed interregionale; 
- Osservatorio dei laboratori analisi; 
- Osservatorio delle tecnologie; 
- Centralizzazione regionale degli acquisti; 
- Definizione criteri di finanziamento alle aziende (dei piani 
preventivi di prestazioni, delle tariffe delle prestazioni di ricovero 
e del nomenclatore delle prestazioni specialistiche); 
- Messa a regime della contabilità generale e del controllo di 
gestione (a livello aziendale e regionale, con il passaggio dalla 
contabilità finanziaria alla contabilità economica); 
- Benchmark di informazioni economiche tra aziende.  

In particolare, Responsabile del progetto Osservatorio dei prezzi 
e dei laboratori analisi della Regione Marche. 

Dal 2001 al 2002 – Incarico di collaborazione con la Regione 
Basilicata per le attività di programmazione sanitaria, 
autorizzazione ed accreditamento, accordi contrattuali, controllo 
di gestione, formazione, qualità, epidemiologia e sistema 



informativo. 

Dal 1999 al 2002 – Incarico di collaborazione presso l’Azienda 

Sanitaria Locale 11 di Fermo per il supporto tecnico-

professionale all’ufficio Controllo di Gestione. 

 

Capacità linguistiche 

Francese –Buona conoscenza della lingua, parlata e scritta. 
Diploma di lingua rilasciato dall’Alliance Française, Parigi, 
(Ottobre 1995). 

Inglese – Buona conoscenza della lingua, parlata e scritta. 
Diploma di lingua rilasciato da Aspect International Language 
School, c/o Whittier College, Los Angeles, California (Settembre 
1997). 

Capacità nell’uso delle 

tecnologie 
Buona conoscenza dei sistemi operativi Dos/Windows, Office XP 

2000 

Altro (partecipazione a convegni 
e seminari, pubblicazioni, 

collaborazione a riviste, ecc., ed 
ogni altra informazione che il 

dirigente ritiene di dover 
pubblicare) 

Anno 2005 

 Docenza al corso universitario di perfezionamento in “Gestione e 

controllo nelle aziende del sistema sanitario marchigiano” in materia di 

controllo strategico e direzionale della Regione Marche, 

Civitanova Marche 20 maggio 2005. 

Anno 2003  

Docenze al corso di specializzazione in Igiene presso l’Università 

di Chieti in materia di “Sistema di finanziamento del servizio 

sanitario”, Chieti febbraio 2003. 

Docenza al corso di formazione “Empowerment delle funzioni 

strategico-direzionali” in materia di “Sistema di finanziamento del 

servizio sanitario”, Reggio Calabria gennaio 2003. 

Anno 2002  

Partecipazione al convegno nazionale “Processi di 

riorganizzazione nelle istituzioni sanitarie: alcuni casi di studio” 

organizzato dall’Università degli studi di Ancona, con una 

relazione dal titolo “Verso un nuovo approccio al controllo di 

gestione: sperimentazione di  un sistema di analisi integrata regionale 

delle chirurgie generali”, Ferrara 22 novembre 2002. 

Docenza al corso di specializzazione in Igiene presso l’Università 

di Chieti nell’ambito dei seminari in materia di “Strumenti di 

economia sanitaria per la programmazione e gestione dei servizi 

sanitari”, Chieti ottobre 2002. 

Docenza ai moduli del corso di formazione dei Dirigenti 

amministrativi e sanitari della ASL 11 di Fermo in materia di 

“Controllo di gestione, flussi informativi  e controllo della spesa”, 

Fermo maggio-giugno 2002. 

Anno 2001 

 Docenza al corso di formazione dei Responsabili di distretto 

della Regione Marche in materia di “Sistemi integrati di lettura dei 

fenomeni economici e sanitari”, Fano febbraio 2001. 



 

 

 

 

 

Anno 2000 

Partecipazione al convegno regionale “Valutazione esterna di 

qualità e controllo dei costi dei laboratori analisi pubblici delle 

Marche” con una relazione dal titolo “Analisi dei costi dei laboratori 

analisi pubblici: presentazione e illustrazione dei dati raccolti”, 

Ancona, 29 marzo 2000. 

Anno 1999 

Partecipazione al convegno nazionale “La collaborazione 

interregionale in sanità” con una relazione dal titolo 

“L’Osservatorio dei Prezzi”, Panicale (Perugia), 17 giugno 1999. 

Partecipazione al convegno regionale “D.Lvo 20 ottobre 1998, n. 

402 analisi della normativa”, organizzato dall’A.R.E. 

(Associazione regionale economi provveditori Emilia Romagna e 

Marche), con una relazione dal titolo “Il ruolo della Regione Marche 

nelle politiche di approvvigionamento”, Pesaro, 19 marzo 1999. 

Anno 1998 

Docenza al corso di formazione del comparto sanità con una 

relazione dal titolo “Il nuovo sistema di finanziamento delle Aziende 

Sanitarie”, Ancona, 10-11 settembre 1998. 

Partecipazione alle giornate di studio organizzate dalla Regione 

Umbria sulla normativa degli appalti pubblici, con relazioni 

relative all’esperienza della Regione Marche, Perugina, anno 

2008. 

PUBBLICAZIONI: 

Pubblicazione “Is there a future for clinical laboratories? Experience in 

the Marche Region, Italy”, in  Clinica Chimica Acta, n. 319, maggio 

2002. 

Report semestrali sulle rilevazioni dell’Osservatorio dei Prezzi 

regionale e report annuali sulle rilevazioni dell’Osservatorio dei 

Prezzi Interregionale, dal 1997 al 2002. 

Pubblicazione  “Verso un nuovo approccio al controllo di gestione: 

sperimentazione di un sistema di analisi integrata di un’unità operativa 

di chirurgia generale”, in Mecosan, n. 39, dicembre 2001. 

Pubblicazione “L’Osservatorio dei prezzi della Regione Marche”, atti 

del convegno “Il controllo della spesa sanitaria e gli Osservatori 

Regionali dei Prezzi e delle Tecnologie”, Torino, 3 dicembre 2001. 

Pubblicazione “La disciplina degli appalti in edilizia sanitaria: 

riflessioni ed esperienze”, in Mecosan, anno VII, n. 28, ottobre-

dicembre 1998. 

Pubblicazione “L’Osservatorio dei prezzi nella Regione Marche”;“Il 
sistema di finanziamento delle Aziende Sanitarie della Regione 
Marche”; “Il Cruscotto Direzionale: definizione del sistema degli 
indicatori regionali nelle Marche”, atti del atti del 38° Congresso 
nazionale SITI (Società italiana di igiene, medicina preventiva e 
sanità pubblica), Fiuggi, settembre 1998. 


