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INFORMAZIONI PERSONALI

Nome SPUNTARELLI SARA

E-mail sara.spuntarelli@unicam.it

Nazionalità italiana

Data di nascita 02.03.1973 

ESPERIENZA LAVORATIVA

• Data Dal 31.10.2014 a oggi

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro

Università degli Studi di Camerino, Scuola di Giurisprudenza, Campus universitario, 
via D’Accorso, Camerino - 62032 (MC)

• Tipo di azienda o settore Ente pubblico

• Tipo di impiego Professore Associato di Diritto amministrativo (SSD- IUS/10)

• Principali mansioni e 
responsabilità

Nel 2016 membro del gruppo di lavoro per l’attuazione della legge n. 124/2015, 
coordinato dal Prof. Aldo Travi in materia di riorganizzazione delle amministrazioni 
pubbliche (segnalazione certificata, silenzio assenso, autorizzazione espressa e 
comunicazione preventiva) in collaborazione con l’Ufficio legislativo del Ministero per 
la semplificazione e la Pubblica amministrazione 
Dal 2010: Componente del Collegio dei docenti del Dottorato di ricerca in 
Fundamental Rights in the Global Society, Unicam - supervisor di tesi di dottorato di 
ricerca dal 2010. 
Dal 2006: Componente del Comitato di Redazione della Rivista on line 
costituzionalismo.it 
Dal 2003: partecipa alle attività del Consorzio per l’Alta formazione e lo sviluppo 
della Ricerca Scientifica in Diritto amministrativo - Osimo 
Incarichi di insegnamento: 
a.a. 2017-2018: Diritto amministrativo, CdS Giurisprudenza, Unicam 
Dall’a.a. 2016-2017 ad oggi: Legislazione dei Beni culturali, CdS Tecnologie e 
Diagnostica per la conservazione e il restauro, Unicam, sede di Ascoli Piceno  
Dall’a.a. 2015-2016 ad oggi: Giustizia amministrativa, CdS Giurisprudenza, Unicam 
a.a. 2014-2015: Diritto amministrativo, CdS Scienze sociali per gli enti non-profit e la 
cooperazione internazionale, Unicam  
dall’a.a. 2016-2017 ad oggi: responsabile del modulo Diritto amministrativo I, Scuola 
delle Professioni Legali, Università di Camerino e Università di Macerata 
dall’a.a. 2014-2015 all’a.a. 2015-2016: lezioni di Diritto amministrativo, Scuola delle 
Professioni Legali I e II anno, Università di Camerino e Università di Macerata 
dall’a.a. 2014-2015: lezioni di Diritto amministrativo nell’ambito del Corso di 
formazione manageriale direttori di strutture complesse, Università di Camerino 
dall’a.a. 2010-2011 ad oggi: lezioni di Diritto amministrativo, nell’ambito del Master in 
Diritto sanitario e management delle aziende sanitarie, Università di Camerino.
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• Data Dal 31.10.2012 al 31 ottobre 2017

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro

Università degli Studi di Camerino, Scuola di Giurisprudenza, Campus universitario, 
via D’Accorso, Camerino - 62032 (MC)

• Tipo di azienda o settore Ente pubblico

• Tipo di impiego Prorettrice alle Pari Opportunità, Trasparenza amministrativa e valorizzazione della 
persona

• Principali mansioni e 
responsabilità

Dal 1° novembre 2011 al 31 ottobre 2017: delegata dell’Ateneo per la contrattazione 
integrativa  
Dal mese di aprile 2013 al 31 ottobre 2017: componente del Presidio di Qualità di 
Ateneo 
Dal mese di luglio 2013 ad oggi: componente del Tavolo per l’adeguamento dei 
Regolamenti di Ateneo (delibera Senato accademico n. 2 del 3 luglio 2013) 
In qualità di Prorettrice è stata responsabile dei risultati e ha coordinato i processi 
organizzativi nei settori della trasparenza amministrativa e anticorruzione, delle pari 
opportunità, delle diverse abilità e della valorizzazione della persona, in accordo con 
il Piano triennale sulla performance;  
è stata responsabile del programma sulle competenze trasversali rivolto agli studenti 
e ha guidato la costituzione e curato i rapporti con il CUG, il Difensore civico degli 
studenti e il Consigliere di Fiducia. 
In qualità di componente del Presidio di Qualità di Ateneo ha esperienza in materia 
di supervisione e coordinamento delle procedure di assicurazione qualità dell’Ateneo 
nell’ambito delle attività di didattica, ricerca e servizi agli studenti 
ha ricoperto posizioni di responsabilità nel campo dell’organizzazione e gestione del 
personale in qualità di delegata di parte pubblica per la contrattazione integrativa e 
per la valorizzazione e formazione del personale tecnico amministrativo 
a partire dal mese di dicembre 2013 ha diretto il gruppo e guidato la redazione e la 
condivisione con gli organi di Ateneo e la Comunità universitaria del codice etico e di 
comportamento Unicam emanato con decreto rettorale n. 16 del 3 febbraio 2015 
è stata componente del Tavolo per l’adeguamento dei Regolamenti di Ateneo 
(delibera Senato accademico n. 2 del 3 luglio 2013 
ha coordinato la Consulta per il lavoro e la valorizzazione della persona di Unicam 
costituito con le organizzazioni sindacali della Regione Marche: CGIL, CISL, UIL e 
SNALS

• Data Dal 2008 a ottobre 2014 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro

Università degli Studi di Camerino, Scuola di Giurisprudenza, Piazza Cavour 19/f, 
Camerino - 62032 (MC)

• Tipo di azienda o settore Ente pubblico

• Tipo di impiego Ricercatore di Diritto amministrativo (SSD- IUS/10)
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• Principali mansioni e 
responsabilità

Membro dei Progetti Prin:  
- Istituzioni democratiche e pubblica amministrazione europea: coesione e 

innovazione al tempo della crisi economica (Progetto di ricerca di rilevante 
interesse nazionale PRIN 2010, direttore scientifico Prof. Travi, coordinatore 
scientifico Prof. Merloni)  
- Diritto pubblico e diritto privato nei procedimenti amministrativi (Progetto di 
ricerca di rilevante interesse nazionale PRIN 2008, direttore scientifico Prof. Travi, 
coordinatore scientifico, Prof. Falcon) 

Altri progetti: 
maggio 2012 – marzo 2014: componente del Consiglio direttivo della Scuola 
europea di Management del Gender Mainstreaming - Ministero Istruzione Università 
e Ricerca - Presidenza del Consiglio dei Ministri, Dipartimento Pari Opportunità - 
Università degli Studi di Camerino - Fondazione Rosselli (progetto Il valore della 
diversità di genere nella scienza, finanziato dal MIUR, l.n. 6/2000 - Iniziative per la 
diffusione della cultura scientifica) 
2011-2012 e 2012-2013: componente del Comitato scientifico del Corso Women in 
green – Università degli Studi di Camerino - Presidenza del Consiglio dei Ministri, 
Dipartimento Pari opportunità (vincitore di bando per il finanziamento di iniziative 
specialistiche a carattere formativo per la diffusione della cultura di genere nelle 
Istituzioni culturali, sociali e politiche - bando agosto 2011)  
Incarichi di insegnamento: 
a.a. 2013-2014: Diritto amministrativo, CdS in Scienze Politiche, Unicam 
giugno 2011: Università di Sofia St. Kliment Ohridski: “Building administrative 
capacity for policy implementation”, IP Erasmus on Implementation of public policies 
in specific political and cultural environment (Università di Camerino, Sofia University 
St. Kliment Ohridski, Ovidius University, Constanta, 2011-2012).  
dall’a.a. 2009-2010 all’a.a. 2012-2013: Pubblica amministrazione, mercato, impresa, 
CdS Giurisprudenza, Università di Camerino. 
a.a. 2008-2009: Giustizia amministrativa,CdS Giurisprudenza, Unicam 
 
dall’a.a. 2007-2008 all’a.a. 2011-2012: lezioni in Diritto amministrativo nell’ambito del 
Master in Organizzazione e Funzionamento della Pubblica amministrazione (OFPA), 
Università di Roma La Sapienza 
a.a. 2008-2009: lezioni di Giustizia amministrativa, Scuola delle Professioni Legali, 
Università di Camerino e Università di Macerata.

• Data Dal 2001 al 2004

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro

Università degli Studi di Camerino, Facoltà di Giurisprudenza, Dipartimento di 
Scienze politiche e giuridiche, Piazza Cavour 19/f, Camerino - 62032 (MC)

• Tipo di azienda o settore Ente pubblico

• Tipo di impiego Assegnista di ricerca in Diritto amministrativo (SSD- IUS/10)

• Principali mansioni e 
responsabilità

Coordinatore di Progetti scientifici: 
- Progetto di ricerca su “Giusto Processo” (Progetto nazionale Giovani ricercatori 

Murst, 2003) 
- Progetto di ricerca su “Accordi di programma” (Progetto nazionale giovani 

ricercatori – Murst, 2002) 
dall’a.a. 2000-2001 all’a.a. 2001-2002: Diritto dell’ambiente, Facoltà di Scienze e 
Tecnologie, Università di Camerino
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PREMI E BORSE DI STUDIO  

• Data giugno 2006

• Nome e tipo di istituzione Centro Crispel dell’Università di Roma Tre

• Tipo di azienda o settore Ente pubblico

•  Premio Premio Nazionale per la migliore tesi in materie giuspubblicistiche (2002-2004) 
intitolato a Vincenzo Caianiello e assegnato dal Centro Crispel dell’Università di 
Roma Tre.

• Data ottobre 1993 - febbraio 1996

• Nome e tipo di istituzione Università di Camerino

• Tipo di azienda o settore Ente pubblico

•  Premio Borsa di studio per merito durante il corso di laurea. 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

• Date (da – a) gennaio 2001 - dicembre 2003

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione

Università degli Studi di Ferrara

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio

Diritto amministrativo e diritto pubblico generale, Diritto costituzionale / attività di 
ricerca, capacità di comunicare i risultati della ricerca, capacità di parlare in pubblico, 
capacità di scrittura e pubblicazione dei risultati scientifici

• Qualifica conseguita Dottorato di ricerca in diritto amministrativo e diritto pubblico generale, con voto 
finale di ottimo

• Date (da – a) gennaio 2000 - luglio 2000

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione

Università degli Studi di Bologna - sede di Ravenna

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio

Diritto dell’ambiente e dei beni culturali, diritto pubblico /  ricerca e capacità di 
risoluzione di casi pratici

• Qualifica conseguita Master di diritto dell’ambiente e dei beni culturali

• Date (da – a) novembre 1993 - febbraio 1997

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione

Università degli Studi di Camerino

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio

Diritto privato, Diritto costituzionale, Diritto amministrativo, Filosofia del diritto, Storia 
del diritto, Economia politica, Diritto commerciale, Diritto del lavoro, Diritto 
processuale civile e Diritto penale e processuale penale

• Qualifica conseguita Laurea in Giurisprudenza, in corso, con votazione di 110/110 e lode. 
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CAPACITÀ E COMPETENZE 
PERSONALI 

Acquisite nel corso della vita e della 
carriera ma non necessariamente 

riconosciute da certificati e diplomi 
ufficiali

2012 - Abilitazione Scientifica Nazionale a Professore di II fascia in Diritto 
amministrativo (settore concorsuale 12/D1) 
2011 - Conferma in ruolo Ricercatore in Diritto amministrativo (IUS-10) 
2004-2005: contratto di collaborazione cattedra di Diritto costituzionale - Facoltà di 
Giurisprudenza - Università degli Studi di Roma Tre  
2000: Abilitazione all’esercizio della professione di Avvocato - Corte di Appello di 
Ancona 
Relazioni a convegni e seminari recenti: 
6 ottobre 2017: intervento “Normatività ed efficienza delle ordinanze emanate in 
occasione della sequenza sismica di Amatrice, Norcia e Visso” nell’ambito del 
Convegno Aipda (Associazione italiana dei Professori di diritto amministrativo) 
“Decisioni amministrative e processi deliberativi”, 5-7 ottobre 2017, Università di 
Bergamo  
13 giugno 2017: organizzazione del Seminario “Regimi di eccezione ed emergenza 
post sisma” e intervento sul tema “Emergenza e poteri di eccezione”, 13 giugno, 
Università di Camerino 
23 maggio 2017: intervento “La giurisprudenza ‘creativa’ del giudice amministrativo. 
Discutendo con Luigi Ferrajoli su La logica del diritto. Dieci aporie nell’opera di Hans 
Kelsen” nell’ambito del Seminario “Kelsen secondo Ferrajoli”, 23 maggio, Università 
di Camerino  
26 ottobre 2016: intervento “Alchimia tra libertà e schiavitù della città” nell’ambito del 
Convegno “La schiavitù nel mondo contemporaneo”, 25-26 ottobre 2016, Università 
di Camerino  
8 luglio 2016: relazione “Le concessioni” nell’ambito del Convegno “Il nuovo codice 
dei contratti pubblici”, 8 luglio 2016, Università di Camerino  
15 aprile 2016: relazione “La compensatio lucri cum damno e il potere riduttivo del 
giudice contabile” nell’ambito del Convegno “Responsabilità amministrative, 
dirigenziali, penali, civili e disciplinari dei dirigenti delle professioni sanitarie” 15-16 
aprile 2016, Osimo, Consorzio per l’Alta formazione e lo Sviluppo della Ricerca 
Scientifica in Diritto Amministrativo, Istituto Campana 

MADRELINGUA italiano

ALTRE LINGUA      INGLESE

• Capacità di lettura eccellente

• Capacità di scrittura buono

• Capacità di espressione orale buono

CAPACITÀ E COMPETENZE 
RELAZIONALI 

Vivere e lavorare con altre persone, 
in ambiente multiculturale, occupando 

posti in cui la comunicazione è 
importante e in situazioni in cui è 

essenziale lavorare in squadra (ad 
es. cultura e sport), ecc.

Capacità di lavorare in gruppo e in ambiente multiculturale acquisita in differenti 
contesti ed esperienze accademiche quali la International School of Advanced 
Studies  dell’Università di Camerino che vede un’ampia rappresentanza di studenti e 
ricercatori provenienti da numerose parti del mondo; partecipazione a seminari 
interdisciplinari. Capacità di relazionarsi con gruppi di ricerca nazionali e con Atenei 
europei in qualità di delegata della Scuola di Giurisprudenza per il programma 
Erasmus.

CAPACITÀ E COMPETENZE 
ORGANIZZATIVE   

Ad es. coordinamento e 
amministrazione di persone, progetti, 
bilanci; sul posto di lavoro, in attività 

di volontariato (ad es. cultura e sport), 
a casa, ecc.

Capacità di coordinare e lavorare in gruppo in diversi contesti di lavoro e di ricerca, 
acquisite in qualità di Prorettrice di Ateneo; capacità di gestire progetti di ricerca. 
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 novembre 2017 

CAPACITÀ E COMPETENZE 
TECNICHE 

Con computer, attrezzature 
specifiche, macchinari, ecc.

Ottimo uso dei sistemi operativi Apple MacOS X and Windows; Windows Office 
applications (Word, Excel, Power Point) and Apple Office (Pages, Numbers, 
Keynote) 

ALTRE CAPACITÀ E 
COMPETENZE 

Competenze non precedentemente 
indicate.

ALTRI INCARICHI  
Dal mese di marzo 2010 al mese di novembre 2011: membro del Gruppo 
dell’Università degli Studi di Camerino incaricato per l’implementazione della 
Strategia delle risorse umane per i ricercatori (HRS4R). 
Negli anni 2010 e 2011: delegata della Facoltà di Giurisprudenza per il programma 
Erasmus, Università di Camerino. Delega rinnovata nel novembre 2017. 
Negli anni 2008-2011: componente della Commissione per l’assegnazione dei fondi 
alle Associazioni studentesche, Università di Camerino.  

ISCRIZIONE AD ALBI  
Avvocato dal 2000 e iscritta all’albo degli Avvocati del Foro di Macerata, elenco 
speciale dei Professori universitari a tempo pieno. 

PUBBLICAZIONI 
E’ autrice di due monografie (L’amministrazione per legge, Milano, 2007 e La parità 
delle parti nel giusto processo amministrativo, Roma, 2012) e di oltre sessanta 
articoli e saggi su temi di diritto amministrativo pubblicati su riviste giuridiche e 
volumi collettanei.
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