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FORMATO EUROPEO
PER IL CURRICULUM
VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI
Nome

Indirizzo
Telefono

Fax

E-mail
Nazionalita
Data di nascita

ESPERIENZA LAVORATIVA

* Date (da- a)

* Nome ¢ indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

*Date (da-a)

* Name e indirizza del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

Principali mansioni e responsabilita
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Luigi Leonarduzzi
Via Asiago 7
3351904723

lleonarduzzi@inrca.it
Italiana
20 ottobre 1953

04/2011 ad oggi
INRCA - IRCCS

Ente pubblico
Direttore Amministrativo

1989 a 03/2011
Regione Marche

Ente pubblico
impiegato
- Con DGR 202 del 13/03/07 conferimento incarico della P.F. Risorse

Umane e Finanziarie, controllo di gestione del SSR del Servizio Salute delia
Regione Marche.

Con DGR 735/2005 conferimento ad interim dell'incarico del Servizio
Ispezione, Controllo e Vigilanza nei’ambito del Dipartimento Servizi alla
Persona ed alla Comunita;

Con DGR 731/2004 conferimento incarico di direzione del Servizio
‘Risorse Umane e Finanziarie” nellambito del Dipartimento Servizi alla
Persona ed alla Comunita;

Dal 18/03/2003 dirigente responsabile della P.F. ‘Risorse Umane
Comparto Sanitd” nellambito del Dipartimento Servizi afla Persona e alla
Comunita;

1998 nominato sostituto del Dirigente del Servizio Personale Comparto
Sanita;

1998 ha conseguito Ia qualifica dirigenziale a seguito di concorso pubblico
e da tale data responsabile dellufficio stato giuridico, trattamento
economico, relazioni sindacali, del personale del SSR della Regione

Marche;
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Principali mansioni e responsabilita

» Date (da - a)

*» Nome e indirizzo del datore di
lavoro

; » Tipo di azienda o settore
: » Tipo di impiego
* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da - a)

+» Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da - a)

* Nome ¢ indirizzo del datore di
lavoro

» Tipo di azienda o setfore

» Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

« Date (da - a)

* Nome ¢ indirizzo del datore di
lavoro

» Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

+ Principali mansioni e responsabiiita

ISTRUZIONE E FORMAZIONE
*Date {da-a)

* Nome e tipo diistituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali aggette dello studio

+ Qualifica conseguita

* Date (da - a)
* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione
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1993/1998 Servizio Personale Comparto Sanita: ha seguito il trattamento
economico del personale del SSN e relative relazioni sindacali con e
0O0.8S. del comparto;

1991/1992 Servizio Politiche Comunitarie per la predisposizione dei progetti
assistiti da finanziamento Europeo a favore degli Enti Locali;

1990/1991 Servizio Enti Locali;
1989 Personale comparto sanita.

1985/1988
INRCA

Ente pubblico
Borse di studio

Si & occupato del conto capitale del bilancio dellINRCA e del trattamento
economico dei dipendenti

1983/1985
Diverse aziende private

Cooperative / Consorzi
Borse di studio

Sviluppo della Cooperazione nel settore turistico e commerciale, fornendo il
supporto amministrativo, contabile e marketing per la commercializzazione dei
prodotti Marchigiani.

1981/1982
Ministero dell'Agricoltura

Ente pubblico
Borsa di studio

Sviluppo nella Regione Marche, della cooperazione in agricoltura. Lavoro di
assistenza, consulenza per I'organizzazione delle cooperative nel commercio
dei prodotti agricoli.

1980
Provveditorato degli Studi

Ente pubblico
Contratto a tempo determinato
Insegnamento scolastico nelle materie di ragioneria

Enti di formazione vari
Vedi ALL.2 al Curriculum Vitae

Attestati di partecipazione

2004
ISTAO



* Principali materie / abilita
professionalf oggetto dello studio

* Qualifica conseguita

* Date (da - a)
+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Qualifica consegquita

CAPACITA E COMPETENZE

PERSONALI

Acquisite nel corso della vite e della
carriera ma non necessariamente
riconosciute da certificati e diplomi
ufficiafi.

PRIMA LINGUA
+ Capacita di lettura
+ Capacita di scrittura

* Capacita di espressione orale

_f CAPACITA E COMPETENZE
RELAZIONALI

CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

CAPACITA E COMPETENZE
TECNICHE

PATENTE O PATENTI

ALLEGATI

Ancona, 22 maggio 2012
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Analisi bisogni e check-up organizzativo, analisi e gestione delle risorse umane,
programmazione valutazione e controllo delle attivita, gestione economica e
finanziaria del Servizio, marketing e comunicazione del Servizio, ia gestione
della qualitd del Servizio, sistema informativo nella gestione dei Servizi
Regionali e sviluppo programmazione e valutazione degli investimenti pubbilici
e il ruolo del project financing.

GLOBAL MASTER - Diploma di Master di |l livello

1980
Universita di Urbino — Facolta di Ancona

Laurea in Economia € Commercio

Inglese

sufficiente
sufficiente
sufficiente

Ottime capacita relazionali e di collaborazione.
Buone capacita organizzative e di adattamento alle innovazioni.

Ha condotto con successo numerosi gruppi di lavoro intersettoriali gestendo
risorse umane, progetti e bilanci (vedi All. 1)

Buon utflizzo del pacchetto Office e diinternet

ALL. 1 - Elenco delle partecipazioni a Commissioni € Comitati
ALL. 2 - Corsi di formazione

Il sottoscritto & a conoscenza che, ai sensi dell'art. 26 della legge 15/68, le dichiarazioni mendaci,
la falsita negli atti e 'uso di atti falsi sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali.
Inoltre, il sottoscritto autorizza al trattamento dei dati personali, secondo quante previsto dalla
Legge 675/96 del 31 dicembre 1996,

Lhigi Leondrduzzi 2
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ALL. 1 - Elenco delle partecipazioni a Commissioni e Comitati

Nomina da parte della Segreteria Generale della Giunta (nota prot. n.80155 del
06/02/2008), quale componente del gruppo di lavoro per la redazione del Testo Unico
delle leggi sanitarie per la Regione Marche — costituito dalla Presidenza
dellAssemblea legislativa delle Marche (Consiglio Regionale) con deliberazione n
1252/138 del 17/02/09;

Componente dal 2008 dellOsservatorio Nazionale per la Libera Professione
Intramuraria costituito dal Ministero della Salute il 22 gennaio 2008;

determina n° 4 del 03/01/2008 del Direttore Generale dellAzienda Sanitaria Unica
Regionale nomina quale componente del Nucleo interno di Valutazione deil'Azienda
che ha circa 15000 dipendenti di cui 2500 dirigenti;

DGR 1268 del 12/11/2007 nomina a coordinatore del nucleo di valutazione della
Regione Marche per i Direttori generali delle Aziende Sanitarie ed Ospedaliere nonché
il Direttore Generale INRCA oltre i tredici Direttori delle Zone territoriali e dei Presidi di
Alta Specializzazione Salesi e Lancisi:

Determina n 149 del 03.04.07 del Direttore generale dell'Istituto Nazionale Riposo e
Cura INRCA, nomina quale componente del Nucleo interno di Valutazione dellistituto,
successivamente nominato coordinatore del medesimo nucleo:

Nominato componente dellOsservatorio Nazionale per Iattivita libero-professionale
con D.M. del 22/01/2007;

Dgr 941 del 31/07/2006 componente dei nuclei di valutazione delle Direzioni Generali,
delle Direzioni delle Zone Territoriali e Presidi Ospedalieri di Alta Specializzazione per
I'anno 2006;

con Dgr 669/2005 designato quale componente regionale nel Comitato dei Garanti ai
sensi dell'art 33 dell'atto aziendale dellAzienda Ospedaliera-Universitaria Umberto | -
Lancisi — Salesi;

con DGR 1055/2005 nominato presidente della commissione di verifica dell'idoneita dei
candidati aspiranti all'incarico di Direttori Generali, direttori di Zone Territoriali e Presidi
di alta specializzazione in esecuzione della DGR 898/2005;

anno 2005 — L.R. 13/2003, DGR 740/2004 - coordinatore del gruppo di valutazione dei
Direttori delle Zone territoriali e Presidi di alta specializzazione;

anno 2004/2005 L.R. 13/2003 — predisposizione fattibilita in merito al personale del

o

Dipartimento trasfusionale in attuazione della Legge Regionale 13/2003:;



Componente della commissione regionale per l'informatizzazione del Servizio Sanitario
regionale e-Health;

2004/2005 — componente la commissione interregionale di esperti del Comitato di
settore per il personale del SSN, costituita dalla Conferenza Stato Regioni;

Dgr 991 del 11/09/2006 nominato Presidente della commissione per I'esame delle
istanze e la verifica del possesso dei requisiti richiesti per inserimento nell'elenco degli
idonei per le nomine dei direttori generali delle Aziende Sanitarie ed Ospedaliere,
direttori delle Zone Territoriali ASUR e Presidi Ospedalieri di Alta Specializzazione del
SSR;

componente effettivo del “Comitato dei Garanti” (istituito con Delibera di Giunta
Regionale), in applicazione di un istituto contrattuale obbligatorioc del CCNLsanita.
Detto Comitato deve predisporre parere obbligatorio in materia di risoluzione del
rapporto di lavoro per il personale dirigente delle Aziende Sanitarie e Ospedaliere per
Farea non medica;

componente del Comitato paritetico (istituito con Delibera di Giunta Regionale),
composto fra rappresentanti Regionali, 00.SS. del comparto sanita e delle Aziende
Sanitarie e Ospedaliere, per l'applicazione di istituti contrattuali di carattere economico:
designato ripetutamente in commissioni, gruppi di lavoro, comitati paritetici ed altri
organismi minori in rappresentanza dellAssessorato alla sanita per la trattazione di
materie concernenti il personale dipendente del SSR:

nominato coordinatore del gruppo di lavoro per il personale del SSR per Fapplicazione
della LR. n 13 del 20/06/2003 istituito con Dgr 1050/2003;

nominato componente in rappresentanza della Regione in numerose commissioni di
concorso pubblico;

componente del Comitato di valutazione (istituito con Delibera di Giunta Regionale),
nel periodo 1997-1989 dei progetti delle ex Unitad sanitarie locali sull'utilizzo delle
risorse aggiuntive regionali per il miglioramento degli standard assistenziali e delle
prestazioni del personale dipendente in applicazione di istituti contrattuali:

coordinatore del gruppo di lavoro (istituito con Delibera di Giunta Regionale), nel
periodo 1995-2001 , per 'esame delle problematiche concernenti i contratti di lavoro

del personale dipendente del Servizio Sanitario Nazionale.
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ALL. 2 - Corsi di formazione e seminari

2011 - seminario ARAN tenutosi a Bologna il 16/03/2011 “Applicazione dei CCNL del
comparto sanita e L.150/2008 applicazione ed effetti sul rapporto di lavoro del
personale del SSN. Applicazione della L. 122/2010, Finanziaria 2011, effetti economici
sul SSN”;

2011 — relatore al corso “Aggiornamento sul Decreto Legislativo 150/2009 (decreto

Brunetta) applicato in sanita” svoltosi ad Ancona il 14/01/2011;
2010 — partecipazione al workshop “Valutare e valorizzare le performance degli Istituti
Zooprofilattici: 'esperienza |ZS Lazio -Toscana e IZS Umbria — Marche” tenutosi a
; Todi il 9 luglic2010;
- 2010 - relatore al V Congresso Regiona le ANAAO ASSOMED delle Marche da tema
“Il ruolo della dirigenza medica nel SSR”;
2010 - ha partecipato al corso “La normativa sulle incompatibilita nel pubblico impiego
e i principali adempimenti in materia di anagrafe delle prestazioni” organizzato dalla
Maggioli Formazione e Consulenza ad Ancona il 21/06/2010:
2010 - seminario “Le nuove regole del lavoro pubblico dopo il D.Lgs. 150/09"
organizzato dalla Promo PA Fondazione a Roma il 27 e 28 gennaio 2010;
2009 - ha partecipato al corso “Le ultime novita in materia di organizzazione e gestione
_ del personale nelle Aziende Sanitarie (la manovra finanziaria per il 2009 e i recenti
a CCNL della dirigenza)’ organizzato dalla Maggioli Formazione ad Ancona il
‘ 09/04/2009;
2009 — seminario “La valorizzazione del patrimonio immobiliare. Cosa cambia dopo la
‘manovra d’estate’ “ organizzato a Roma in data 12 febbraio 2009 dal Consorzio
NUOVA P.A., FORUM PA e Lattanzio associati;

2008 — seminario in merito a * Stabilizzazione del precariato e regime del personale

dopo la finanziaria 2008” full immersion, presso la sede di Roma dal 23 al 24 gennaio
organizzato daila “Promo P.A. Fondazione” scuola di ricerca, alta formazione e progetti
: per la pubblica amministrazione;

- organizzato nel giugno 2004 un seminario in merito ai rinnovi contrattuali del personale
del comparto sanitd e nel 2005 seminario per il rinnovo dei contratti di lavoro del
personale delle aree medico veterinario e dirigenza sanitaria tecnica ed amministrativa;

2003 — docente al convegno “Novita in oncologia: medici a confronto”

M



2001 — Seminario ARAN (Agenzia per la rappresentanza degli Enti pubbiici) -~
“COMPARTO SANITA’: Le innovazioni e le flessibilita introdotte dai CCNL del 7/4/1999
e 20/09/2001. prime valutazioni sul processo di privatizzazione” Roma 11 dicembre;
2001 - Corso di formazione “ll nuovo contratto di lavoro del personale non dirigente del
comparto sanita” organizzato dalla Azienda Ospedaliera G.M. Lancisi di Ancona il
27/28 settembre;

2001 - corso di formazione “ Corso di Informatica — Word base” 1 febbraio e 13/14/15
giugno — Scuola di formazione regionale;

2000 - Seminario ARAN Roma - “Le problematiche applicative dei contratti della
dirigenza in sanita” — 5 dicembre;

2000 - scuola di formazione regionale “Laboratorio progettazione referenti Controllo
interno di gestione dei Servizi operativi orizzontali” — periodo 15/21/24 ottobre e 14/21
novembre;

2000 - giornata di studio “Il sistema di valutazione delle prestazioni e dei risultati dei
dipendenti della Giunta regionale” - Scuocla di formazione regionale;

2000 — Seminario di formazione “ Il Contratto della dirigenza medica 1998/2001” —
organizzato dalla O.S. ANAAQ - 5 luglio;

2000 — Convegno “ll modello di controlio del Servizio sanitario della Regione Marche” -
Servizio sanita e Agenzia regionale sanitaria — 6/7 luglio;

2000 — Seminario di formazione “ Il Nuovo contratto di lavoro della dirigenza del
comparto sanita® — organizzato dalla Azienda Sanitaria Ospedaliera G.M. Lancisi —
29/30 maggio;

2000 ~ “Percorso formativo seminariale sul decreto legislativo 229/99” — Scuola di
formazione regionale -19/24/30 maggio — 5/8/13/19 giugno;

2000 — Corso di formazione “Il processo di programmazione dei piani, dei programmi e
dei progetti di investimento” — scuola di formazione regionale — 6/20 dicembre:

1999 - “Laboratorio di progettazione per i referenti della Giunta regionale per lo sviluppo
del controllo interno di gestione” — 23/24 giugno — 13 dicembre:

1999 — Seminario di studio “ Il contratto collettivo nazionale del comparto sanita” —
Scuola formazione regionale e servizio comparto sanita — 25/26 Novembre;

1999 — Corso accademico 99/2000 “La dirigenza sanitaria: Poteri e responsabilita” —
Scuola Superiore di amministrazione pubblica e degli Enti locali — sessione autunnale
22/23/24 novembre superato con “profitto”;

pa



1999 - Giornata di studio .- “La cultura Aziendale nel sistema delle autonomie regionali
e locali: il nuovo modello di classificazione del personale — La disciplina del CCNL
98/2001 — Scuola di formazione regionale — 13 novembre:

1999 - Congresso delle Autorita regionali Europee — “La sussidiarieta in azione,
competenze e finanze degli enti locali e delle regioni” — Consiglio d’Europa e consiglio
regionale marche — 14/15/16 ottobre;

1989 - corso di formazione “Il Nuovo sistema di classificazione del personale del
comparto sanita” — scuola di formazione regionale — 186 luglio;

1999 — Corso su “ Il PPAS nel processo di programmazione della regione marche” —
scuola di formazione regionale 22/29 giugno;

1998 — corso “Applicazione e gestione dei contratti del Personale nel Servizio sanitario
Nazionale” — Roma 2-3-4-5 novembre — della Scuola Superiore di Amministrazione
Pubblica e degli Enti Locali;

1998 - Seminario — “ Il primo Contratto collettivo per aree Dirigenziali medica e non
medica” — Scuola di pubblica Amministrazione ISCEA Roma 7-8 aprile.
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